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ON SOZ

Egitim Yonetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama adli bu kitabimizda, egitim y6netimi ile ilgili

halihazirdaki galigma ve uygulamalara iliskin iki temel varsayimda bulunduk:

1.

Egitim orgitleri hakkinda etrafl bilgi var olmasina ragmen sézkonusu bilgi, egitim yonetimi
alanindaki akademisyen ve yoneticiler tarafindan géz ard1 edilmektedir.

Yonetim alanindaki uygulamalar saglam/muteber teori ve aragtirmalar rehberliginde daha
sistematik, yansitic1 ve etkili olabilir.

Bu kitapta, uygulamadaki sorunlar ¢6zebilmek igin ilgili aragtirma ve ¢aligmalar 6zetlenmis ve goz-
den gecirilmigtir. Egitim yonetiminde teori ile uygulama arasindaki iligkinin kavramsallagtirilma-
sinda veya kavramsal ¢ercevenin belirlenmesinde agik-sistem modeli esas alinmigtir.

YAKLASIM

Bizim yaklagimimiz en saglam teori ve aragtirmalar segip yararli olmayanlar1 ayirma tizerine ku-
rulu faydaci bir yaklagimdir. Sosyal sistemler modelimizin temelinde orgiitsel yaklagimin dort
6nemli 6gesi bulunur: Yaps, birey, kiiltiir, politika. Bu 6gelerin her biri, kitabin farkli boliimler de
agiklanmustir. Bu 6geler, bu kitapta da yer alan ve 6grenme-6gretme boliimii ile ilgilidir, hatta s6z
konusu 6gretme ve 6grenme ile etkilesir ve belirlenir. Cevre ile ilgili boliim, okullar i¢in birgok
firsat ve kisitlamalar: tartigmaktadir; okul giktilar ise etkililik hakkindaki bélimde incelenmigtir.
Etkili yonetimin esasini olugturan dort temel yonetimsel siireg; karar verme, motivasyon, iletigim
ve liderlik ilgili bolimlerde tartigilmistir. Kitapta, 6gretme ve 6grenme ile yeni teori ve gelisme-
ler, liderlik ile birlestirilerek analiz edilmistir. Egitim yonetiminin temel amaci, gergek, yani uygu-
lamadaki problemleri ¢6zmektir. Her béliimiin sonunda liderlik igin gergek 6rnek olay/durum
incelemesine yer verilmistir. Bu kitabin verimli olabilmesi i¢in 6grencilerin ilk olarak materyalleri
anlama (yapilandirmact), sonra bu materyalleri hatirlama (kavramsal) ve son olarak bunlar1 uy-
gulama ve hayata gecirmelerine (davranigsal) katk: saglayacak bir siireg izledik. Bu ii¢ grenme
gorisii ikinci boliimde tartigimustar.

YEDINCI BASKIDAKI YENILIKLER

Yeni Bilgi: Yoneticilere ve gelecekteki yonetici adaylarina en giincel bilgiyi sunabilmek adina,
bu baskida 200’den fazla yeni kaynaga yer verilmis ve yaklagik ayni sayida gereksiz kaynak ¢ikar-
tilmigtir. Bununla birlikte, Max Weber, Peter Blau, Alvin Gouldner, Amitai Etzioni, B. F. Skin-
ner, Bernard Weiner, Vygotsky, Piaget, Henry Mintzberg, John Dewey, James March ve Herbert
Simon gibi alanin klasiklerine yer vermek i¢in 6zel bir ¢aba sarf edilmisgtir.
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Ogrenme ve Ogretme Konularinin Kapsaminin Genisletilmesi: Ikinci béliimde, egitim y&-
netimi alaninin merkezinde yer alan 6grenme ve 6gretme ile ilgili en son teori ve aragtirmalar
Ozetlenmistir.

Okul Etkililiginin Yeniden Formiile Edilmesi: Sekizinci bolimde; okul performansi, okul
sorumlulugu, hesap verebilirligi, okul gelistirme ve kapsamli okul reformu ayrintili incelenmeye
cahisilmustir. Ayrica, egitim, 6gretim ve okul yonetiminde standartlar, egitim ve okul yénetimin-
de 6diil ve ceza gibi okul sorumlulugunu destekleyen konular tartisilmustir.

Kapsamli Diger Ozellikler: Her boliimde; kuramdan uygulamaya, konu ile ilgili sorulara, li-
derlik igin 6rnek olay ve durumlara, konu ile ilgili temel varsayim ve ilkelere, boliim baginda ve
sonunda 6zetlere yer verilmistir. Kitaptaki biitiin 6zellikler, 6grencilerin 6grenmelerine yardim
etmek ve 6grendiklerini hayata gegirmelerini saglama tizerine tasarlandi.

Egitim Liderligi icin Ornek Olaylar Koleksiyonu: Sekiz adet drnek olay koleksiyonu kitabin
sonunda yer almaktadir. Bu ekstra 6rnek olaylar, gercek liderlik durumlarinda bilgilerini hayata
gegirebilmek i¢in 6grencilere temel kavramlar verilmektedir.

Okul Liderlik Standartlar1: Bu basimda yeni olan, okul liderlik standartlarinin nasil gergek
yonetim durumlari ile eglestigini gostermek olmustur. Bu kitaptaki liderlik 6rnek olaylari, her
bir 6rnek olayin hangi liderlik standartlarin gére simiflandirildigs 6rnek olay tablosunda 6zetlen-
migtir.

OZELLIKLER

Her bélim asagidaki 6zellikleri igerir:

Ozet: Her béliimiin baginda 8grenciler, béliimde anlatilan konunun ana noktalarint 6zetleyen
kisa bir 6n izleme bulacaklardir. Ogrencilere, kasitli olarak kisa ve ézlii yazilmis bu 6n dzeti goz
ard1 etmemeleri 6nerilir. Clinkii bu kisim biitiin bolimiin bir yol haritasidur.

Kuramdan Uygulamaya: Bu baskiya, kitabin daha pratik ve kullanigh olmas: i¢in baz1 etkin-
likler eklenmistir. Her bolimde 6grenciler; kurami anlama kapasitelerini 6grenecekler ve ¢ag-
al egitim yonetimi sorunlarina ¢6ziim 6nerilerini gelistirecek, uygulamada kargilasabilecekleri
bazi sorunlar hakkinda aligtirma yapma firsat1 bulacaklardir.

Liderlik i¢in Ornek Olay: Her boliim, béliimiin igeriginde gelistirilmis fikir ve kavramlarinin
uygulamasi ve onlarim liderlik boyutunu gosteren gergek olaylar1 igermektedir.

Temel Kavramlar: Her boliimdeki temel kavramlar, kalin yazi stili ile belirtilmistir. Ogrenciler,
s0z konusu kavramlari anlayabildiklerinden ve agiklayabildiklerinden emin olmahdirlar.
Temel Varsayimlar ve Ilkeler: Bu baskida yeni olarak, her boliimiin sonunda temel varsayim-

lar baghig1 yer almaktadir. Bu 6zellik, boliimiin ¢ok 6nemli genellemelerinin kisa bir 6zetini sun-
maktadr.
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TURKCE CEVIRIYE ON SOZ

Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda iretilen bilimsel bilgi bircok yonlerden diger iilke-
lerden geri degildir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de s6z konusu alanda iiretilen bilginin ni-
teligi ontolojik, epistemolojik ve metodolojik agilardan tartismaya agik bir konudur. Egitim
yonetimi aragtirmalarinda odaklilik, sistematiklik, metodolojik ve teorik yeterlilik alanin bazi
temel sorunlar1 olarak karsimiza gikmaktadir. Bir bagka ifade ile egitim yonetimi alaninda
yapilan arastirmalar, saglam teorik temelden ve pratikte karsilagilan sorunlarin ¢éziimiine
rehberlik edebilme agilarindan sorunludur. Teori ile uygulama arasindaki ugurum veya
kopukluk, Tiirkiye'de egitim yonetimi arasgtirmaci ve uygulamacilarinin iistesinden gelme-
si gereken 6nemli bir problemdir. Bugiinkii goriiniimiiyle, uygulamadaki sorunlara ¢6ziim
tiretemeyen egitim yonetimi arastirmacilari; egitimsel sorunlar1 disaridan seyreden, bilim
i¢in bilim yapan fildisi kulede tek bagina def ¢alan bir Anadolu dervisini andirmaktadirlar.

Tirkiye'de son yillarda egitim yonetimi alanindaki orgiitlenme, Egitim Yonetimi ve Egi-
tim Deneticileri Dernegi; bunun etrafindaki bilimsel hareketlilikler, Ulusal Egitim Yonetimi
Kongresi/Egitim Yonetimi Akademisyenler Kurulu, alaninin kurumsallagmasi, standart ve
niteliklerinin artirilmasi agisindan timit verici gelismelerdir. Bu baglamda, egitim yoneti-
mi alanindaki lisansiistii egitim ve aragtirmalarin niteligi ile lider uygulamacilar yetistirme,
stratejik bir 6nem arz etmektedir.

Egitim yonetimi alaninda nitelikli ¢aligmalara ihtiyag oldugu, Tiirkiye’'de alanin 6nde gelen
akademisyenlerince, siirekli dile getirilmektedir. Bu ¢agri ve temennilere, ufak bir katk:
saglamak amaciyla, diinyada ve Tirkiye'de oldukea fazla gondermede bulunulan “Egitim
Yonetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama” adli ders kitabs, Tiirkceye kazandirilmaya ¢aligil-
mugtir. S6z konusu kitabin gevirisi ile egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapacak
ogrencilere ve alandaki 6gretim elemanlarina katk: saglanmasi hedeflenmistir.

Bir gevirinin ne kadar zor bir is oldugu herkesge bilinmektedir. Bu geviriye iligkin birkag
hususu okuyucuyla paylasmak isterim. Bunlardan birincisi, kitap alanla ilgili temel konula-
r1, bilimsel ¢aligma ve teorileri derli toplu bir arada 6zetlemesi bakimindan oldukga yararli
oldugu kanaatindeyim. Bu yoniiyle Tiirkiye'deki egitim yonetimi ¢aligmalarina katki geti-
recegini diisiinmekteyiz. Ikinci husus, kitabin yazildig1 baglamla ilgilidir. Bu kitap, baska
bir kiiltiirde yazilmistir. Okuyucu bu baglami goz 6niinde bulundurmalidir. Kitapta yer



alan "liderlik i¢in 6rnek durum” ile "kuramdan uygulamaya” etkinlikleri bizim kiltirtimiiz ve
yonetim yapimizla pek uyum géstermemektedir. Bununla birlikte s6z konusu etkinliklerin
okunmasi ve analiz edilmesinde biyiik yarar vardir. Fakat 6grenciler, 6gretim eleman-
larinin rehberliginde, her bir boliimde yer alan "kuramdan uygulamaya” ve "liderlik i¢in
bir durum” etkinliklerini Tirkiye'deki egitim yonetimi uygulamalar: ve okul baglamina
uyarlamak i¢in ¢aba gostermeli, Tiirkiye'ye 6zgii 6rnek durumlar tretebilmeli ve sinif
i¢i tartismalarda kullanabilmelidirler. Bu kitabin ¢evirisinde hi¢ kugkusuz bazi hatalar
olacag: kesindir. Okuyucularin katkilar: ile sonraki baskida hatalarin giderilmesi @imit
edilmektedir. Hatalarin tarafimiza bildirilmesi, sonraki baskilarin gelistirilmesi i¢in kat-
ki saglayacaktir. Meslektaslarimizin ve 6grencilerin bu konudaki geribildirimleri bizleri
memnun edecektir.

Son olarak, bazi kisilere tesekkiir etmem gerekiyor. Basta kitabin gevirisinde gérev alan de-
gerli meslektaslarima ¢ok tesekkiir ederim. Onlarin katkisi olmasaydi, bu geviri miimkiin
olmazdi. Ceviri esnasinda birgok kisiden yardim aldik. Bolimiimiiz aragtirma gérevlileri
gevirinin farkli agamalarinda katki verdiler. Sn. Hasan Kavgaci, Sn. Tiirker Kurt, Sn. Hamit
Ozen, Sn. Elif Aydogdu, Sn. Derya Yilmaz, Sn. Nidan Oyman ve Sn. Ayse Dénmez gézden
kagan bazi hatalarin diizeltilmesinde yardim ettiler. Bu gen¢ meslektaglarim ile Eskisehir
Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimiindeki meslekteslarima
tesekkiir ederim. Bu eserin Tiirkgeye kazandirilmasindaki biiyiik gayretlerinden dolay:
basta Nobel Yayinevi sahibi Nevzat Argun’a ve ¢alisanlarina tesekkiirii bir borg bilirim. Ki-
tabin, egitim yonetimi alanina katki getirmesi ve meslektaglarima yararli olmasini temenni
ederim.
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