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ÖN SÖZ


Eğitim Yönetimi: Teori, Araştırma ve Uygulama adlı bu kitabımızda, eğitim yönetimi ile ilgili 
hâlihazırdaki çalışma ve uygulamalara ilişkin iki temel varsayımda bulunduk:

1.	 Eğitim örgütleri hakkında etraflı bilgi var olmasına rağmen sözkonusu bilgi, eğitim yönetimi 
alanındaki akademisyen ve yöneticiler tarafından göz ardı edilmektedir.

2.	 Yönetim alanındaki uygulamalar sağlam/muteber teori ve araştırmalar rehberliğinde daha 
sistematik, yansıtıcı ve etkili olabilir. 

Bu kitapta, uygulamadaki sorunları çözebilmek için ilgili araştırma ve çalışmalar özetlenmiş ve göz-
den geçirilmiştir. Eğitim yönetiminde teori ile uygulama arasındaki ilişkinin kavramsallaştırılma-
sında veya kavramsal çerçevenin belirlenmesinde açık-sistem modeli esas alınmıştır.

YAKLAŞIM
•	 Bizim yaklaşımımız en sağlam teori ve araştırmaları seçip yararlı olmayanları ayırma üzerine ku-

rulu faydacı bir yaklaşımdır. Sosyal sistemler modelimizin temelinde örgütsel yaklaşımın dört 
önemli ögesi bulunur: Yapı, birey, kültür, politika. Bu ögelerin her biri, kitabın farklı bölümler de 
açıklanmıştır. Bu ögeler, bu kitapta da yer alan ve öğrenme-öğretme bölümü ile ilgilidir, hatta söz 
konusu öğretme ve öğrenme ile etkileşir ve belirlenir. Çevre ile ilgili bölüm, okullar için birçok 
fırsat ve kısıtlamaları tartışmaktadır; okul çıktıları ise etkililik hakkındaki bölümde incelenmiştir. 
Etkili yönetimin esasını oluşturan dört temel yönetimsel süreç; karar verme, motivasyon, iletişim 
ve liderlik ilgili bölümlerde tartışılmıştır.  Kitapta, öğretme ve öğrenme ile yeni teori ve gelişme-
ler, liderlik ile birleştirilerek analiz edilmiştir. Eğitim yönetiminin temel amacı, gerçek, yani uygu-
lamadaki problemleri çözmektir. Her bölümün sonunda liderlik için gerçek örnek olay/durum 
incelemesine yer verilmiştir. Bu kitabın verimli olabilmesi için öğrencilerin ilk olarak materyalleri 
anlama (yapılandırmacı), sonra bu materyalleri hatırlama (kavramsal) ve son olarak bunları uy-
gulama ve hayata geçirmelerine (davranışsal) katkı sağlayacak bir süreç izledik. Bu üç öğrenme 
görüşü ikinci bölümde tartışılmıştır. 

YEDİNCİ BASKIDAKİ YENİLİKLER
•	 Yeni Bilgi: Yöneticilere ve gelecekteki yönetici adaylarına en güncel bilgiyi sunabilmek adına, 

bu baskıda 200’den fazla yeni kaynağa yer verilmiş ve yaklaşık aynı sayıda gereksiz kaynak çıkar-
tılmıştır. Bununla birlikte,  Max Weber, Peter Blau, Alvin Gouldner, Amitai Etzioni, B. F. Skin-
ner, Bernard Weiner, Vygotsky, Piaget, Henry Mintzberg, John Dewey, James March ve Herbert 
Simon gibi alanın klasiklerine yer vermek için özel bir çaba sarf edilmiştir. 
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•	 Öğrenme ve Öğretme Konularının Kapsamının Genişletilmesi: İkinci bölümde, eğitim yö-
netimi alanının merkezinde yer alan öğrenme ve öğretme ile ilgili en son teori ve araştırmalar 
özetlenmiştir.

•	 Okul Etkililiğinin Yeniden Formüle Edilmesi: Sekizinci bölümde; okul performansı,  okul 
sorumluluğu, hesap verebilirliği, okul geliştirme ve kapsamlı okul reformu ayrıntılı incelenmeye 
çalışılmıştır.  Ayrıca, eğitim, öğretim ve okul yönetiminde standartlar, eğitim ve okul yönetimin-
de ödül ve ceza gibi okul sorumluluğunu destekleyen konular tartışılmıştır.

•	 Kapsamlı Diğer Özellikler: Her bölümde; kuramdan uygulamaya,  konu ile ilgili sorulara, li-
derlik için örnek olay ve durumlara, konu ile ilgili temel varsayım ve ilkelere, bölüm başında ve 
sonunda özetlere yer verilmiştir. Kitaptaki bütün özellikler,  öğrencilerin öğrenmelerine yardım 
etmek ve öğrendiklerini hayata geçirmelerini sağlama üzerine tasarlandı.

•	 Eğitim Liderliği İçin Örnek Olaylar Koleksiyonu: Sekiz adet örnek olay koleksiyonu kitabın 
sonunda yer almaktadır. Bu ekstra örnek olaylar, gerçek liderlik durumlarında bilgilerini hayata 
geçirebilmek için öğrencilere temel kavramlar verilmektedir.

•	 Okul Liderlik Standartları: Bu basımda yeni olan, okul liderlik standartlarının nasıl gerçek 
yönetim durumları ile eşleştiğini göstermek olmuştur. Bu kitaptaki liderlik örnek olayları, her 
bir örnek olayın hangi liderlik standartların göre sınıflandırıldığı örnek olay tablosunda özetlen-
miştir. 

ÖZELLİKLER

Her bölüm aşağıdaki özellikleri içerir:
•	 Özet: Her bölümün başında öğrenciler, bölümde anlatılan konunun ana noktalarını özetleyen 

kısa bir ön izleme bulacaklardır. Öğrencilere, kasıtlı olarak kısa ve özlü yazılmış bu ön özeti göz 
ardı etmemeleri önerilir. Çünkü bu kısım bütün bölümün bir yol haritasıdır. 

•	 Kuramdan Uygulamaya: Bu baskıya, kitabın daha pratik ve kullanışlı olması için bazı etkin-
likler eklenmiştir. Her bölümde öğrenciler; kuramı anlama kapasitelerini öğrenecekler ve çağ-
cıl eğitim yönetimi sorunlarına çözüm önerilerini geliştirecek, uygulamada karşılaşabilecekleri 
bazı sorunlar hakkında alıştırma yapma fırsatı bulacaklardır.

•	 Liderlik İçin Örnek Olay: Her bölüm, bölümün içeriğinde geliştirilmiş fikir ve kavramlarının 
uygulaması ve onların liderlik boyutunu gösteren gerçek olayları içermektedir. 

•	 Temel Kavramlar: Her bölümdeki temel kavramlar, kalın yazı stili ile belirtilmiştir. Öğrenciler, 
söz konusu kavramları anlayabildiklerinden ve açıklayabildiklerinden emin olmalıdırlar.

•	 Temel Varsayımlar ve İlkeler: Bu baskıda yeni olarak, her bölümün sonunda temel varsayım-
lar başlığı yer almaktadır. Bu özellik, bölümün çok önemli genellemelerinin kısa bir özetini sun-
maktadır. 
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TÜRKÇE ÇEVİRİYE ÖN SÖZ


Türkiye’de eğitim yönetimi alanında üretilen bilimsel bilgi birçok yönlerden diğer ülke-
lerden geri değildir. Bununla birlikte, Türkiye'de söz konusu alanda üretilen bilginin ni-
teliği ontolojik, epistemolojik ve metodolojik açılardan tartışmaya açık bir konudur. Eğitim 
yönetimi araştırmalarında odaklılık, sistematiklik, metodolojik ve teorik yeterlilik alanın bazı 
temel sorunları olarak karşımıza çıkmaktadır. Bir başka ifade ile eğitim yönetimi alanında 
yapılan araştırmalar, sağlam teorik temelden ve pratikte karşılaşılan sorunların çözümüne 
rehberlik edebilme açılarından sorunludur. Teori ile uygulama arasındaki uçurum veya 
kopukluk, Türkiye’de eğitim yönetimi araştırmacı ve uygulamacılarının üstesinden gelme-
si gereken önemli bir problemdir. Bugünkü görünümüyle, uygulamadaki sorunlara çözüm 
üretemeyen eğitim yönetimi araştırmacıları; eğitimsel sorunları dışarıdan seyreden, bilim 
için bilim yapan fildişi kulede tek başına def çalan bir Anadolu dervişini andırmaktadırlar.

Türkiye’de son yıllarda eğitim yönetimi alanındaki örgütlenme, Eğitim Yönetimi ve Eği-
tim Deneticileri Derneği; bunun etrafındaki bilimsel hareketlilikler, Ulusal Eğitim Yönetimi 
Kongresi/Eğitim Yönetimi Akademisyenler Kurulu, alanının kurumsallaşması, standart ve 
niteliklerinin artırılması açısından ümit verici gelişmelerdir. Bu bağlamda, eğitim yöneti-
mi alanındaki lisansüstü eğitim ve araştırmaların niteliği ile lider uygulamacılar yetiştirme, 
stratejik bir önem arz etmektedir.

Eğitim yönetimi alanında nitelikli çalışmalara ihtiyaç olduğu, Türkiye’de alanın önde gelen 
akademisyenlerince, sürekli dile getirilmektedir. Bu çağrı ve temennilere, ufak bir katkı 
sağlamak amacıyla, dünyada ve Türkiye’de oldukça fazla göndermede bulunulan “Eğitim 
Yönetimi: Teori, Araştırma ve Uygulama” adlı ders kitabı, Türkçeye kazandırılmaya çalışıl-
mıştır. Söz konusu kitabın çevirisi ile eğitim yönetimi alanında lisansüstü eğitim yapacak 
öğrencilere ve alandaki öğretim elemanlarına katkı sağlanması hedeflenmiştir. 

Bir çevirinin ne kadar zor bir iş olduğu herkesçe bilinmektedir. Bu çeviriye ilişkin birkaç 
hususu okuyucuyla paylaşmak isterim. Bunlardan birincisi, kitap alanla ilgili temel konula-
rı, bilimsel çalışma ve teorileri derli toplu bir arada özetlemesi bakımından oldukça yararlı 
olduğu kanaatindeyim. Bu yönüyle Türkiye’deki eğitim yönetimi çalışmalarına katkı geti-
receğini düşünmekteyiz. İkinci husus, kitabın yazıldığı bağlamla ilgilidir. Bu kitap, başka 
bir kültürde yazılmıştır. Okuyucu bu bağlamı göz önünde bulundurmalıdır. Kitapta yer 
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alan "liderlik için örnek durum" ile "kuramdan uygulamaya" etkinlikleri bizim kültürümüz ve 
yönetim yapımızla pek uyum göstermemektedir. Bununla birlikte söz konusu etkinliklerin 
okunması ve analiz edilmesinde büyük yarar vardır. Fakat öğrenciler, öğretim eleman-
larının rehberliğinde, her bir bölümde yer alan "kuramdan uygulamaya" ve "liderlik için 
bir durum" etkinliklerini Türkiye'deki eğitim yönetimi uygulamaları ve okul bağlamına 
uyarlamak için çaba göstermeli, Türkiye'ye özgü örnek durumlar üretebilmeli ve sınıf 
içi tartışmalarda kullanabilmelidirler. Bu kitabın çevirisinde hiç kuşkusuz bazı hatalar 
olacağı kesindir. Okuyucuların katkıları ile sonraki baskıda hataların giderilmesi ümit 
edilmektedir. Hataların tarafımıza bildirilmesi, sonraki baskıların geliştirilmesi için kat-
kı sağlayacaktır. Meslektaşlarımızın ve öğrencilerin bu konudaki geribildirimleri bizleri 
memnun edecektir. 

Son olarak, bazı kişilere teşekkür etmem gerekiyor. Başta kitabın çevirisinde görev alan de-
ğerli meslektaşlarıma çok teşekkür ederim. Onların katkısı olmasaydı, bu çeviri mümkün 
olmazdı. Çeviri esnasında birçok kişiden yardım aldık. Bölümümüz araştırma görevlileri 
çevirinin farklı aşamalarında katkı verdiler. Sn. Hasan Kavgacı, Sn. Türker Kurt, Sn. Hamit 
Özen, Sn. Elif Aydoğdu, Sn. Derya Yılmaz, Sn. Nidan Oyman ve Sn. Ayşe Dönmez gözden 
kaçan bazı hataların düzeltilmesinde yardım ettiler. Bu genç meslektaşlarım ile Eskişehir 
Osmangazi Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümündeki meslekteşlarıma 
teşekkür ederim. Bu eserin Türkçeye kazandırılmasındaki büyük gayretlerinden dolayı 
başta Nobel Yayınevi sahibi Nevzat Argun’a ve çalışanlarına teşekkürü bir borç bilirim. Ki-
tabın, eğitim yönetimi alanına katkı getirmesi ve meslektaşlarıma yararlı olmasını temenni 
ederim.

Prof. Dr. Selahattin Turan
Bursa Uludağ Üniversitesi
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